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Obras do novo Hospital da Criança e

da Mulher começam no dia 30

As obras do novo Hospital
Materno Infantil (HMI), que
passará a ser chamado de
Hospital da Criança e da
Mulher HCFAMEMA, devem
começar já no próximo dia 30.
O anúncio ocorreu na última
quarta-feira (17) durante a
assinatura de contrato com
representantes da empresa
vencedora da licitação – o
consórcio Maravilha, que une
a Incorplan Engenharia e Sian
Engenharia. O projeto deve ser
entregue dentro de dois anos
e dobrará a capacidade de
atendimento do HMI, com
espaço físico integrado ao
próprio HC Adulto.

O novo hospital será
construído ao lado da entrada
do Pronto-Socorro Adulto do
Hospital das Clínicas, onde
hoje fica o setor
administrativo, com acesso
pela rua Nelson Severino
Zambon.

Serão cinco andares e 13
mil metros quadrados de área
com investimento final de R$
57.397.253,74.

A equipe do HCFAMEMA é apaixonada pela Saúde e
pelo cliente final, que é a população que utiliza o SUS.
Temos experiência com obras em hospitais e posso
afirmar que em lugar algum encontramos uma
equipe tão apaixonada e empenhada em fazer dar
certo Daniel Safar de Oliveira, sócio-proprietário

da Incorplan Engenharia

“

“
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O projeto deve ser entregue dentro de dois anos e dobrará a capacidade de atendimento do HMI
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A superintendente do
HCFAMEMA, Paloma Libanio,
conduziu a reunião e
assinatura do contrato,
firmado ainda pelo chefe de
Gabinete do HCFAMEMA,
João Paulo Kemp Lima, pelo
diretor técnico, Gabriel
Loeve, e pela diretora
financeira, Marília Silva.



“Pós-Pandemia” é tema de palestras

para 200 alunos de Pompeia
A Gerência de Educação em Saúde do

HCFAMEMA realizou na última quarta-feira
(17) duas palestras referentes ao momento de
“Saúde Pós-Pandemia”. Participaram da
intervenção aproximadamente 200 alunos dos
ensinos fundamental e médio da Escola
Estadual “Cultura e Liberdade”, localizada em
Pompeia.

A superintendente do HCFAMEMA, Dra
Paloma Libanio, realizou a palestra de
abertura, sucedida pela apresentação do
Gerente Multiprofissional Jurandir Gelmi Jr.

Ao término das apresentações, os alunos
puderam tirar dúvidas sobre o Coronavírus e
também registraram feedbacks sobre a visita
do HCFAMEMA à escola.

Essa palestra foi muito
interessante. Gostei muito, pois
descobri coisas que não sabia. Saber
que vocês são anjos enviados para
salvar vidas de pessoas que nunca
viram. Obrigado por tudo que vocês
do hospital fizeram pelo nosso
mundo
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Achei muito lindo saber o esforço dos
médicos e enfermeiros para manter as
pessoas vivas. A força deles de saber que
estão em perigo, mas salvando pessoas,
mesmo quando eram os familiares deles
que estavam ali. Vocês são verdadeiros
anjos com jaleco

“

“

Os depoimentos me tocaram de
verdade. Se uma pessoa viesse e me
falasse eu ficaria sem acreditar. Vocês
foram os heróis dessa pandemia. Sou
muito grata e o mundo também

(registro de aluna do 9º ano)

“

“

(registro de aluna do 7º ano)

(registro de aluna do 8º ano)

“

“

Equipe gestora da Escola Estadual Cultura e Liberdade 
recepciona equipe do HCFAMEMA

Ao término das apresentações, os alunos puderam tirar dúvidas 
sobre o Coronavírus e também registraram feedback
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Secretário Estadual da Saúde debate mutirão

de cirurgias durante visita a Marília

O secretário estadual de
Saúde, Jean Gorinchteyn,
visitou Marília na última
segunda-feira (15) para discutir
sobre o mutirão de cirurgias
eletivas com representantes
das secretarias de Saúde dos
62 municípios do
Departamento Regional de
Saúde (DRS-IX).

Esse encontro sensibilizou os 
municípios e pactuou ações
de ampliação da oferta de 

cirurgias nos hospitais 
municipais, filantrópicos e 
Santas Casas da região de 

Marília

Em sua passagem pelo
HCFAMEMA, ele foi
atualizado sobre os
projetos do hospital
conduzidos com o apoio
do Governo do Estado,
entre eles o da construção
do Novo Hospital da
Criança e da Mulher.
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O mutirão, que ocorre desde
junho, tem o objetivo de zerar
a demanda reprimida de
procedimentos eletivos
acumulados durante a
pandemia. Quando o mutirão
começou, a fila na região era
de 43 mil cirurgias na região de
Marília.

“

“

O mutirão, que ocorre desde junho, tem o objetivo de zerar a demanda reprimida de 
cirurgias no Estado

O Assessor Técnico da DRS IX, Cláudio César Rossi, a Diretora da DRS IX, Célia Maria

Marafiotti Netto, o Secretário Estadual da Saúde, Jean Gorinchteyn, a Superintendente

do HCFAMEMA, Dra. Paloma Libanio, e o Diretor da Famema, Dr. Valdeir Fagundes Queiroz

O Secretário Estadual da Saúde, Jean Gorinchteyn, em visita ao HCFAMEMA
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Destacou o Secretário de Estado da Saúde, Jean 
Gorinchteyn
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Hemocentro recebe grupos organizados

para doação de sangue
Alunos do curso Técnico em

Enfermagem do Senac realizaram na
quinta-feira (18) ação coletiva de
doação de sangue e cadastro de
medula óssea.

O grupo também participou de
visita técnica para conhecer os
departamentos do Hemocentro, do
HCFAMEMA, responsável por
atender às demandas de 110
municípios do Estado.

Outra grande contribuição veio da
Fundação Casa com doações de
colaboradores da unidade de Marília,
que se mobilizaram para auxiliar na
regularização dos estoques.

O Hemocentro do HCFAMEMA
atende de segunda a sábado, das 7h às
13h. Confira ao lado o monitoramento
dos estoques e o quanto a sua doação é
importante.

Alunos do Senac e equipe do Hemocentro

Alunos do Senac doam sangue

Outra grande contribuição da semana veio da Fundação Casa
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As metas são extremamente
importantes na execução do
Planejamento Estratégico,
pois mensuram quais objetivos estão
sendo ou não cumpridos e refletem
diretamente os resultados obtidos
dentro do planejamento.
As metas devem ser SMART, as quais se
referem a uma metodologia de

definição de metas. Ela ajuda você a
definir expectativas claras e objetivas
para maximizar suas chances de
alcançá-las. O acrônimo SMART
significa: específico (specific);
mensurável (measurable); atingível
(achievable); relevante (relevant);
temporal (time bound):

Desta forma, é importante ressaltar,
que um bom planejamento pode
demandar muito estudo
00000000000000

SUS METAS do Planejamento Estratégico

Specific
Específico, que 

envolve uma definição 
clara e inequívoca do 
resultado desejado;

Conforme podemos analisar os exemplos abaixo:

Measurable
Mensurável, que é a 

razão de ser do 
projeto em termos de 
mensuráveis ou como 

o projeto pode ser 
medido e avaliado 

com números;

Achievable
Alcançável, que é 
definir objetivos 

atingíveis, dentro da 
realidade da empresa 

ou organização;

Relevant
Relevante, que é o 
alinhamento com a 

visão da empresa, pois 
existe a capacidade de 
impactar diretamente 

a realização dos 
objetivos estratégicos 

da organização;

Time-framed
Dentro de um prazo, 
que é ser realizado 
dentro de um limite 
de tempo ou prazo 

específico.
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Mensagem ao Gestor

NPE – Núcleo de Planejamento Estratégico - GGPA
ggpa@hc.famema.br

e dedicação, sobretudo para se
adequar precisamente à realidade da
organização.



O valor do incentivo financeiro, bem como as
metas, é estipulado a partir do levantamento da
série histórica da produção hospitalar.

Atualmente 1.034 hospitais recebem o Incentivo
de Adesão à Contratualização, representando um
impacto financeiro de R$
2.359.515.474,07 ao ano.

A contratualização é uma estratégia de
coordenação administrativa, sintonizada com o
modelo de administração pública consensual,
baseado na cooperação administrativa, que respeita
a autonomia dos órgãos e entidades
contratualizados (públicos ou privados); e busca,
não a unificação de condutas, mas potencialização
dos resultados da ação pública – almeja a maior
eficácia e eficiência do desempenho dos agentes
públicos e de seus parceiros e a maior efetividade
dos resultados.

Núcleo de Informação à Saúde – NIS 
infosaude@hc.famema.br
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Contratualização no SUS

Na Administração Pública, o termo
“contratualização” é utilizado para denominar uma
linha teórica e técnica de atuação estatal
fundamentada na negociação administrativa do
Poder Público e suas instituições e/ou servidores, ou,
ainda, com atores privados, da sociedade civil
organizada; que resultam na celebração de acordos
de desempenho, que fixam compromissos mútuos a
serem implementados pelos signatários, em prol do
alcance de objetivos públicos, definidos sob a forma
de metas de desempenho.
​ A contratualização com hospitais, no âmbito do
SUS é um processo pelo qual as partes, o gestor
municipal/estadual do SUS e representante legal do
hospital, estabelecem metas quantitativas e
qualitativas de atenção à saúde e de gestão
hospitalar, formalizadas por meio de um instrumento
contratual: convênio, contrato, Termo de Ajuste,
PCEP ou outro.

O processo de contratualização teve início em
2004, após reestruturação dos hospitais de ensino e
filantrópicos, com a implantação de um novo modelo
de financiamento pelo Ministério da Saúde.

Atos Normativos

Memorando

Número de Referência: Em substituição ao Memorando 2022/06245
Assunto: Errata/ Suspensão do Acesso de Motocicletas nas Áreas Internas do Departamento de Atenção à
Saúde em Alta Complexidade – DASAC

Atenciosamente, 
Márcio Rogério de Oliveira de Freitas 

Diretor Departamento de Infraestrutura e 
Logística 

João Paulo Kemp Lima 
Chefe de Gabinete Chefia de Gabinete

em conta a necessidade de acolhimento
das empresas terceirizadas, com seus
canteiros de obras e do bolsão de
motocicletas disponibilizado pela EMDURB,
na Rua Reinaldo Machado.

Sem mais para o momento, nos
colocamos à disposição para quaisquer
esclarecimentos necessários.

Saudando-os cordialmente, considerando a
previsão de início de diversas obras nas
dependências do DASAC, tais como, a
Unificação Hospitalar (Novo Hospital
Materno Infantil), Nova Portaria 1 / Sala de
Espera de Visitantes, Revitalização da
Fachada do Centro Oncológico, Reforma e
Expansão da Radioterapia, Adaptação do
Refeitório e o Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB), informamos que a partir
do dia 25/08/2022 (quinta-feira), será
suspensa a entrada de motocicletas nesta
unidade.

A suspensão se faz necessária pelos
motivos acima citados e para segurança de
todos os colaboradores e usuários, levando
0000000000000000
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*Comunicamos que em respeito à Legislação Eleitoral nossas redes sociais estarão suspensas até outubro de 2022.

HCFAMEMA – HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE MARÍLIA

Superintendente: Dra. Paloma Libanio
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Antes de imprimir pense em sua
responsabilidade e compromisso com o

MEIO AMBIENTE

Gerência de Comunicação
imprensa@hc.famema.br
WhatsApp: 14 99649 5783

*Boletim informativo de circulação interna.

Endereço: Rua Dr. Reinaldo Machado 255
Telefone: 14 3434 2525
Site: www.hc.famema.br

Atos Normativos

Ordem de Serviço

A Superintendência do Hospital
das Clinicas da Faculdade de
Medicina de Marília -
HCFAMEMA e o Diretor do
Departamento de Atenção à
Saúde em Alta Complexidade, no
uso de suas atribuições legais e
regulamentares, e:

CONSIDERANDO que a área de
Urgência e Emergência constitui-
se em um importante
componente da assistência à
saúde;

CONSIDERANDO que
HCFAMEMA foi incluído no
Projeto LEAN nas Emergências
em 25/02/2022 e que
atualmente está na fase de
intervenções;

CONSIDERANDO que o NIR é
unidade técnico-administrativa
que realiza o monitoramento do
paciente, a partir de seu ingresso
no hospital, sua movimentação
interna e externa até a alta
hospitalar;

CONSIDERANDO que o NIR
gerencia os leitos da Instituição
por meio de planejamento,
gestão, avaliação e controle;

CONSIDERANDO que o NIR conta
com uma equipe operacional de
médicos e enfermeiros atuante
24 horas por dia;

CONSIDERANDO que o NIR
monitora, analisa e envia as
respostas de aceite ou recusa dos
casos que recebe pela Central de
Regulação de Ofertas de Serviço
de Saúde - CROSS.

DETERMINAM:
HCFAMEMAORD202200033S
Assinado com senha por PALOMA
APARECIDA LIBANIO NUNES -
19/08/2022 às 16:56:31 e
LUCIANO ROBERTO DE FREITAS
VISENTIN - 19/08/2022 às
16:57:20.

1 - A revogação da Ordem de
Serviço
HCFAMEMAORD202200030.

2 - Que as internações nas
Unidades de Internação Clínica
de Moléstias Infecciosas (MI)
COVID-19 do HCFAMEMA apenas
serão realizadas segundo o
Protocolo Clínico HCFAMEMA
para Manejo da COVID-19.

3 - No caso dos pacientes
encaminhados e com vaga
autorizada via CROSS para
Internação Clínica de casos
COVID-19, a condução
000000000

do paciente será direta à
Unidade de Moléstias Infecciosas
(MI) sem passagem pelo Pronto
Socorro.

4 - O médico da sala de
emergência do Pronto Socorro
realizará abertura da Autorização
de Internação Hospitalar
(AIH-SUS).

5 - Ao Núcleo Interno de
Regulação do HCFAMEMA, a
atribuição de comunicar a
autorização da vaga e a chegada
do paciente para a equipe da
clínica médica e equipe da
enfermaria de Moléstias
Infecciosas - onde o leito
permanecerá reservado; e
encaminhar ficha da CROSS ao
médico da Sala de Emergência
após aceite do caso pela CROSS.

6 - Esta Ordem de Serviço entra
em vigor a partir da sua
publicação.

Marília, 19 de agosto de 2022
Paloma Aparecida Libanio Nunes 

Superintendente – Superintendência HCFAMEMA

Luciano Roberto de Freitas Visentin
Diretor Departamento de Atenção à Saúde em Alta Complexidade – DASAC 

HCFAMEMA

BOLETIM  SEMANAL HCFAMEMA Período: 12/08/22 a 19/08/22 - Ano I – nº 11 – Pag. 07

Assunto: Fluxo de Atendimento e Entrada de Pacientes COVID-19 na Enfermaria
Determina sobre o fluxo de atendimento e entrada de pacientes suspeitos ou confirmados de infecção por
COVID-19 na Enfermaria


