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O que é o Proadi-SUS?




Para contribuir com o aperfeicoamento do SUS, o
Ministério da Saude lancou, em 2008, o PROADI-SUS, um
programa inovador pelo qual instituicoes hospitalares,
sem fins lucrativos, passaram a desenvolver projetos
utilizando as suas competéncias para qualificar e
desenvolver o SUS em todo o Brasil.

g@gg@g{!@:g“g O PROADI-SUS é uma iniciativa prevista em Lei Federal

Institucional do Sistema Unico de Satde (art. 11 da Lein. 12.101/2009 e recém substituida pela lei
complementar n. 187/2021), sob a responsabilidade
institucional do Ministério da Saude, que tem por
finalidade a execucao de projetos de apoio e a prestacao
de servicos ambulatoriais e hospitalares nao
remunerados pelas entidades de saude de reconhecida

exceléncia.
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Fonte dos recursos

Modelo Proadi-SUS

+ Modelo Tradicional de

Filantropia
Os hospitais desembolsam os valores
correspondentes aos tributos - mesmo que
Os hospitais nao recolhem imunes - e aplicam em projetos de interesse
determinados tributos por serem do SUS.
imunes em sua natureza e, em
contrapartida, realizam atendimento De 2009 a 2017, foram investidos R$ 4,6
SUS, recebendo recursos publicos bilhdes no SUS, valor gue nunca existiria no
pelos servicos prestados. modelo tradicional.
w oo Thanes  moowsas  ows  @ieomms  wsee | o ETERT 4 | LB

NAS EMERGENCIAS




Entidades de Saude de Reconhecida Exceléncia
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Proadi-SUS na BP

' Regionalizacao @ Capacitagao BLS

‘ Rede Colaborativa , Planificacao da atencao a saude
* Saude em Nossas Maos P TeleNordeste
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. Mapa Genoma Brasil :
Para saber mais, acesse:

http://hospitais.proadi-sus.org.br/
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Projeto Lean

nas Emergéncias

O que é o Lean nas Emergéncias?




LEAN = ENXUTO

Lean é uma filosofia de gestdo para
melhoria-de processos baseada em tempo
e valor, desenhada para assequrar fluxos
continuos e eliminar desperdicios e
atividades de baixo valor agregado.
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Continuo: Valor:
Perseguir Valor agregado
a melhoria na visdo do Cliente
continua
Puxado: Mapear:
Cliente Identificar
demanda o fluxo
0 processo de valor

Fluxo:
Criar cadeia continua
sem desperdicios
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RESULTADOS ESPERADOS

Reducgao do indice Reducao no tempo Melhor utilizagao
de superlotacao de passagem do do leito
dos hospitais paciente pelo hospitalar
servico de urgéncia

Reduc¢ao do tempo Redug¢ao no tempo
porta/médico médio de permanéncia
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O Lean nas Emergéncias

E um projeto do Ministério da Saude — PROADI/SUS executado
pelos Hospitais Sirio-Libanés, Moinhos de Vento e BP.
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Reduzir a superlotacao Q C|CIOS Uma dupla:

nas urgéncias e emergéncias de 1 médico

hospitais publicos e Ciclo 6 (abr a set/22) atuando em 39 hospitais. 1 especialista na metodologia Lean

filantrépicos.

- 6 meses de implementacao

- 12 meses de acompanhamento. Alca nce
Periodo O20) (triénio)

50 hospitais (BP)
100 hospitais (HSL)
36 hospitais (HMV)

44

Triénio de 2021 a 2023
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HOSPITAIS BENEFICIADOS ESPECIALISTAS DE PROCESSO CONSULTORES MEDICOS COORDENACAO/
EQUIPE DE APOIO



TRILHA DO TEMPO - Entregas e Acontecimentos
2018 2019 2020

Evento de
Langamento do
Projeto

J|Painel Lean na Materiais para o
‘Sala de Comando enfrentamento da
COoVvID-1
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Lives Lean nas
Emergéncias

' Simulagao
Table Top

2° Workshop Lean
nas Emergéncias™

3° Workshop Lean nas

1° Workshop Lean l e
Emergéncias (Virtual)

102 hOSpitais nas Emergéncias
de 23 Estados + Distrito Federal

Meédia das redugbes dos Hospitais

TEMPO PORTA-MEDICO

participantes dos Ciclos 1, 2, 3 e 4 = 38% . 41% - 21%
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HOME

COMUNICE
HOSPITAIS
PARTICIPE

FoROM E-book: Plano de Resposta Hospitalar Covid-

CURSOS

BIBLIOTECA VIRTUAL 19 Vo"' 2

Complementar a primeira edicao, novo material integra esirategias de trés Projetos
PROADI-SUS para apoiar as instituicdes durante a pandemia

Login | Cadastro

Projeto Lean nas Em
do PROADI-SUS auxilic

Hospital Sirio-Libanés
implementa projeto no Hugo

riede
acdes para ajudar a populacao

https://www.leannasemergencias.com.br/




Projeto Lean nas Emergéncias

Metodologia

Kick-Off

Diagndstico situaciona
inicial : o
@ Selegao dos @ Diagnostico

hospitais situacional final

L Monitoramento S

<— 1més S 1 més >» £ 6 meses >

Equipe técnica realiza visita diagndstica

para coleta de dados e entendimento Consultores da BP visitam o hospital quinzenalmente, apoiando a Consultores da BP realizam nova
Hospitais podem se inscrever geral do servico, produzindo relatorio equipe local na implementag3o pratica das ferramentas aprendidas avaliagdo diagnostica,
e/ou serem indicados a sintético de gargalos e pontos de comparando com o momento
participar do projeto, sendo atencdo. inicial e identificando os ganhos
necessdrio atender aos critérios obtidos
de estrutura, governanga e
caracteristicas da emergéncia Equipe do hospital participante realiza

dois dias de capacitagdo para ser
apresentada aos conceitos e
ferramentas
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Projeto Lean nas Emergéncias

Irmandade Santa Casa de Misericordia de S&o Paulo — SP Hospital do Trabalhador — PR
(Corredor do Hospital) (Corredor do Hospital)

DEPOIS ) , g ~ DEPOIS

DEPOIS

DEPOIS

Hospital de Clinicas de Uberlandia - MG Hospital Geral de Guarulhos - SP
(Sala de espera) (Corredor do Hospital)
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Hospital Municipal Dr. Clementino Moura - MA Santa Casa de Montes Claros - MG
(Corredor do Hospital) (Corredor do Hospital)

DEPOIS

DEPOIS

DEPOIS : - DEPOIS

Hospital Ophir Loyola — PA Hospital Estadual de Urgéncia e Emergéncia - ES
(Corredor do Hospital) (Corredor do Hospital)
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Hospital Geral de Fortaleza - CE Hospital Regional do Catriri - SP
(Corredor do Pronto Socorro) (Corredor do Pronto Socorro)

Hospital da Restaurag¢éao - PE Hospital Governador Celso Ramos — SC
(Corredor do Pronto Socorro) (Corredor do Pronto Socorro)
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Hospital Municipal de Maraba - PA Hospital Geral de Iltapecerica da Serra - SP
(Sala de Observacéo) (Corredor do Pronto Socorro)

DEPOIS

DEPOIS

Hospital e Pronto Socorro 28 de Agosto - AM Hospital Risoleta Tolentino Neves — MG
(Sala de Observacéo) (Corredor do Pronto Socorro)
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Ty,
b “’ Reducao de 38% da superlotacao nos servicos de Urgéncia e Emergéncia *

Reducdao média de 11% no tempo de internacao (8,5 — 7,6 dias)*

L ~ 4 . N . 4 . ~
O” Reducao média de 50% no tempo da urgéncia até a internagao™
* N= 102 hospitais
participantes

Disponivel online:
https://www.leannasemergencias.com.br/comunicacao/projeto-lean-nas-emergencias-do-proadi-sus-auxilia-hospitais-do-sus-a-reduzir-superlotacao-em-38/
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Vem ser Lean leannasemergencias.com.br




Cronograma | ciclo6

ANO Il - CICLO 6

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT
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Proximos passos

Definicao de lista de profissionais a capacitar (8
vagas por hospital)

Confirmacao de data para capacitacao em Gestao
Avancada de Servicos de Urgéncia — Gasu
Agendamento de diagndstico situacional inicial
Envio de termo de compromisso e adesao

Visita técnica
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Participantes do GASU

Segue a sugestao de pessoas da equipe do Gasu:

Coordenador médico PS

Coordenador assistencial PS

Coordenador NIR/Gerenciamento de leitos
Diretoria Assistencial

Diretoria técnica

Qualidade

Coordenador UTI

Coordenador Unid Internacao
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Obrigado!




